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Otkud most na koricama knjige”

"Od svega §to ¢ovek u Zivotnom nagonu podiZe 1 gradi, nista
nije u mojim o¢ima bolje 1 vrednije od mostova. Oni su vaznijl
od kuéa, svetiji, jer opstiji od hramova. Svadiji i prema svakom
jednaki, korisni, podignuti uvek smisleno, na mestu na kome se
ukrétava najveéi broj ljudskih potreba, istrajniji su od drugih
oradevina i ne sluZe ni¢em $to je tajno 1 zl0.!"

A upravljatko racunovodstvo je najkorisnija intelektualna
tvorevina, nematerijalno sredstvo zadovolj avanja vitalnih
potreba menadzmenta za informacijama bez kojih ne moze
voditi organizaciju kojom upravlja. Ono je mjesto ukrStanja dva
intelekta, upravljackog i ra¢unovodstvenog, koji tek skupa
obezbjeduju put ka cilju kreiranja vrijednosti organizacije
kojom se bave i tako doprinosi opStem blagostanju drustva.

A A s O IR
* Andrié, I, Mostovi, uknj i7i: Staze lica predeli, Prosveta — Beograd, Mladost — Zagreb, Svjetlost —
Sarajevo, Drzavna salozba Slovenije — Ljubljana, Beograd, 1967, str. 195.



PREDGOVOR

Dvije su osnovne namjene ove knjige. Jedna je da posluzi za 1izu¢avanje
materije predmeta Upravljatko racunovodstvo, na ekonomskim fakultetima 1
slicnim visokim Skolama. Druga je da menadZerima 1 upravljaCkim raCunovoda-
ma u praksi pomogne u usvajanju upravljatko-informacionih koncepata, siste-
ma, metoda i tehnika neophodnih za uspje$no vodenje preduzeca 1 drugih
oranizacija u savremenim poslovnim uslovima.

U pripremi ovog izdanja nase knjige, za razliku od njenog prvog 1zdanja,
priklonili smo se $irem konceptu upravljatkog racunovodstva po kome ono
pokriva (a) razumijevanje i interpretaciju (analizu) finansijskih 1zvjestaja, (b)
osnove odbraduna troskova i u¢inaka s kalkulacijom (sa pretpostavkom da slijedi
specijalisti¢ki predmet Radunovodtstvo tros§kova, ili Sistemi obrac¢una troSkova,
ili sli¢no), (c) cost-benefit analizu za potrebe odlu¢ivanja 1 (d) raCunovodstveno
planiranje i kontrolu performansi, kao 1 (e) upravljako-raCunovodstvene
specifi¢nosti neprofitnih organizacija. Zato je, uz neke adaptacije poglavlja I 1z
prvog izdanja knjige, moralo do¢i do proSirenja knjige razmatranjima
instrumenata finansijskog izvjeStavanja 1 analize finansiskih 1zvjestaja
preduzeda, i upravljatkog radunovodstva za potrebe neprofitnih organizacya.

Otuda pojava potpuno novih poglavlja II, I1I 1 XILI.

Polazeéi od prethodno reenog izvriena je 1 odgovarajuca sistematiza-
cija matarije koju obradujemo u ovoj nasoj knjizi.

U okviru poglavlja I Opsta pitanja upravljackog racunovodstva, poku-
$ali smo saciniti jedno svrsishodno ishodiSte (platformu) za nailazeCa razma-

tranja relevatnih dijelova upravljatkog racunovodstva uklju€enih u ovu knjigu. U
tom cilju, polazeéi od kratke napomene o ekonomskim aktivnostima 1 njthovim

nosiocima, kroz osvrt na sustinu, ciljeve, organizacionu 1 upravljacku strukturu
predstavljeno je savremeno preduzece kao interno okruZzenje upravljackog
radunovodstva, i to proizvodno preduzece s obzirom da je ono niaj §1c?ieniji izg.zov
za upravlja¢ko racunovodstvo kako bismo uglavnom pokrili 1 1nf.orma'c1or£e.
izazove u drugim vidovima profitnih pa 1 peproﬁmlh orgamfzacqa. Istc?] svrsi sluzi
i predstavljanje glavnih upravljackih aktivnosti u preduzecu. Tome je, naravno,



cielinom ra¢unovodstvenog
: dstva u njemu, Uz

o upoznavanje, 1 J

. il |
slyjeai Hg

informacionog SISt€
isticanje njegovog _ -

7 1jenom .
e .stavanja: detaljan pregled,
dymentu, ne samo kao sredstvo
performansama organizacije, vec
ljanje aktivnostima organizacije,

polazeci od ¢injenice
kih izvjeStaja opste (zajed-

izvrsavanja obaveze polaganj

, 2 2

| ' | formacija za upra
or neophodnih mu 11 _ :
les : | otpunim setom finans1)s

e pse dakle, bilansom stanja, 1ZV] e§tajem Y rvezpltatu
’ | 1 vlasnickog kapitala, 1ZV] eStajem O

ovne finansijske 1zvjestajc 1
teéim izvjeStajem O pOS e biti u¢injeno na nivou Ops(tllh
ra e B . * W . 4 v OVO S-
II')azmatranja kao i na nivou izlaganja o zvanicnom ﬁ_nansgsko racunovo«
, ‘e biti dat osvrt na zvanicne

7viestai *ai 1 s 1m C
tvenom izvjestajnom slucaju kod nas, u vezl | e
seme tih izvjedtaja i njihove karakteristike. U ovom poglavlju, u potpoglavlju 8

Izvjedtavanje po segmentima poslovanja, bice samo nacelno uka%ano na ekstgno
izvjeStavanje po segmentima poslovanja, znacajno za preduzeca prisutna 1l1 u
pripremi za nastup na trzistu kapitala.

Nakon upoznavanja sa instrumentima finansijskog izvjeStavanja (pogla-
vlje II) u poglavlju III Analiza finansijskih izvjeStaja, susreCemo se sa kratkim
osvrtom na ciljeve, podru¢ja, metode analize 1 metode koris¢enja rezultata ana-
lize finansijskih 1zvjestaja, $to je teoriska osnova analize finansijskih 1zvjestaja.
Primijenja analiza zahtijeva odgovarajucu pripremu (preuredenja) finansijskih
izyje§taja, Sto je 1 uradeno prema njihovom informacionom formatu iz II pogla-
vlja ove knjige. Mogu¢nosti analize finansijskih izvj estaja su, 1 vrlo Siroke, i vrlo
duboke, tgko da .éemo se miz umjesto svim aspektima analize, morati da bavimo
i ol s o | o
potpoglavlja posveéena su: analizi irrJlS | llfvjeStaJa“l - ok an?hze plje_ostala
A8 Gl A St analizﬁ ol ovinskog polozZaja pre_duzeca, p_oduehena

- | , ﬁh Imovine (potpoglavlje 3), zatim analizi

11



dijelova, proizvoda 1 sl., i proisti¢uéi ; ' Gridas

v s uci 1shodi (vidovi usp |
znacCaja za menadzment 1 upravljacke rag ; p]eha) 90 karvdmlnog
Na taj nacin postavljeni su kategorijalnj

ljaCkog ra¢unovodstva koja nailaze.

Sluzec1 se tim kategorijama, u V poglavlju
Eun*a; trq§kovg,, péinaka 1 periodi¢nog rezultata (dobitka ili gubitka) opisujuci i
brojCanim primjerima pokazuji¢i sustinu, osnove metedolo gije 1 efekte pojedinih
sistema na periodicne rezultate preduzeca. Pri tom, s obzirom na prethodno nave-
denu prvenstvenu I}amj enu ove knjige, bili smo upuéeni na razmatranja sistema
obraCuna po stvarnim, po standardnim i po standardnim varijabilnim troskovima,
kao bazinim sistemima obracuna troskova, u¢inaka i uspjeha. Izvedene napred-
nije metode 1 tehnike obracuna 1 upravljanja troskovima i u¢incima ostavili smo
za visi kurs upravljackog raCunovodstva na master i doktorskim studijama.

Smo predstavili sisteme obra-

Poglavlje VI Analiza prelomne tacke, u skladu sa sustinskim zna&enjem te
analize, posveceno je poslovnoj "igri", odnosno dinami¢kom kombinovanju (up-
ravljaCkim pomjeranjima) Cinilaca poslovnog uspjeha, $to su obim, troskovi, cije-
ne i prihod. Polazeci od postulata ekonomske marginalne analize, glavna paZnja
je usmjerena na prakticno mogucu 1 svrsishodnu, dakle primijenjenu, odnosno ra-
¢unovodstvenu marginalnu analizu efekata upravljackih odluka o pojedinaénom
1 kombinovanom pomjeranju navedenih Cinilaca rezultata. Bic¢e to analiza koju
¢emo, u toj praktiCnoj varijanti, obicno nazivati kontribucionom analizom u skla-
du sa poslovno-informacionom svrsishodnoS¢u nametnutom, zamjenom eko-
nomsko-teorijskog koncepta marginalnog rezultata raunovodstvenim koncep-
tom kontribucionog dobitka, teorijskog krivolinijskog ratunvodstvenim (praktic-

nim) pravolinijskim ponaSanjem ¢inilaca dobitka.

Poglavlja VII i VIII pokrivaju aktivnosti menadzmenta 1 upravljackih
radunovoda u vezi s donosenjem pojedinaénih poslovno-finansijskih odluka.
U prvom od njih, polazeéi od ekonomskog modela formiranja cijena, glavnu

paZnju usredsredili smo na primijenjene metode formiranja cijena. Najprije su
opisane i svaki put broj&ano ilustrovane troSkovne metode ukljuciv 1 metodu

stope prinosa na kapital kao najpotpuniju me_du pj ima, a gnda 1zloZene 1 meto@e
sa uklju¢ivanjem trzidnih i drugih relevantnih ¢inilaca cijena. U VIII poglaviju
izloZeni su i opet brojéano ilustrovani upraylj aéko-raéuzlovodstvegl aspekt alter-
nativnog poslovnog odlu¢ivanja, koje se tice k:ratkorocr}og (godidn; eg 1 kratkg-
ro¢nijeg) podeSavanja proizvodno-prodajnog programa 1 ;apo_slenosﬁ raspolozi-
vih kapaciteta. Pitanje strategijskog (dugoro¢nog) odlucivanja ostavljeno je za
odgovarajuéi visi kurs iz upravl] ackog raéunovodstva.

Poglavlja IX, X 1 XI posveéena su bloku pitanja informacione podrske
menadZmenta u obavljanju njegove nadleZnosti i odgovonosti sistematske upra-
vljacke kontrole performansi preduzeca. Tu podr$ku moze da obezbij ed1 jedino

upravljacko radunovodstvo svojim sistemom planiranja, kontrole 1 evaluacie

111



1‘11’11] enu motivacionog

Gt budzetske kontolg perfor-
u budZej[ st “"unOVOdStVO ObaVlJa u naj_

lvantitativne iskaze, planove

; (izvjeétaj o finansijskom

. finansijski 1zvjestaji.

1ma gotOVlIl_e : ' pekt (dakle do planskog 1

' - turirano preduzece.
nkcionalno struk

stvarnog bilansa uspjeha) tog progesa Z_a fu . otema bu dietske kontrole per-

U X poglavlju paznji SO PO . onim centrima) 0rganizovano

im 1 1N T
Ino (po pmﬁtmm odan kraci osvrt na koriscenje infor-

2 Xko-radunovodstvene specifi¢nosti neprofitnih or-
sanizacija, namijenjeno Je predstavljanju nastanka, I‘aZ'VE)] a, sp601ﬁcgost13 obi-
5 1zacl i upravljackog strukturiranja ne-

= ) . w .
ljezja, funkcionisanja, Znacajd, organizacionog 1 uprt

profitnog sektora 1 neprofitnih organizaclja, kqji pos@j edn; 11}‘tr1deset?k godina (_10'
laze u srediste paznje modernih drustava, usljed krlge SOC1] alPe flrzav§. Razhlfe
koje se pojavljuju izmedu neprofitnih i profitnih entiteta su f)ceklyane 1 ne moze
se govoriti o sveobuhvatnom pristupu menad¥menta u kori§éenju upravljacko-
ratunovodstvenih informacija za dono$enje poslovnih odluka. Profesionalni 1 Za-
konodavni okvir, specifi¢nosti finansijskih izvjestaja, njihove informacione po-

dobnosti, dometi i analititke mogucénosti bice predstavljene na jednom opStem
nivou.

Posto je ova knjiga koautorsko djelo, napomenimo da i |
'  knjiga : je poglavlja I, II, IIL,
V, 1%, X 1 XI napisao Nikola D. Stevanovi¢, a poglavlja IV, VI, VII, VIII i XII

Teodor M. Petrovi¢, s tim $to je tokom ci :
’ Jet 1jelog rada na ovoj knjizi bila zastupljena
| 1
koautorska saradnja u punom smisly te rijeci. ok SR

Na kraju} all ne po znac

. . aju, Zel
kﬂ]lge, bez éljeg Se 111 : e %mo da

1V
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